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Prefeitura Municipal de Monte Carmelo

ANALISE DE RISCO

OBJETO: REFERE-SE A AQUISIGAO DE DIETAS ENTERAIS PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA UTI E HOSPITAL MUNICIPAL, SOLICITADOS PELA SECRETARIA DE
SAUDE DE MONTE CARMELO-MG.

1 - INTRODUGAO

A presente analise de riscos visa identificar, avaliar e propor medidas de mitigagao
para os principais riscos associados a contratacdo destinada a aquisicao de dietas enterais,
considerando as especificidades do processo licitatorio e a execucao contratual. A gestao de
riscos estd em conformidade com o art. 11, §1°, inciso VI, da Lei n° 14.133/2021, que
estabelece a necessidade de identificar, avaliar e tratar riscos capazes de comprometer o
éxito da contratagdo. O objetivo é assegurar a eficiéncia, continuidade do fornecimento e
qualidade do atendimento hospitalar, em observancia aos principios da economicidade e do
interesse publico.

2 - IDENTIFICAGAO DOS RISCOS
2.1 - Riscos Técnicos

« Especificagbes técnicas insuficientemente detalhadas, ocasionando o fornecimento
de produtos inadequados.

« Divergéncia entre o produto entregue e as caracteristicas nutricionais exigidas
(densidade calérica, composigéo proteica e auséncia de gluten/lactose).

« Falhas no armazenamento ou transporte que comprometam a integridade das dietas.
Dificuldade na rastreabilidade e controle de validade dos produtos.

o Possibilidade de inadequagéo as normas sanitarias da ANVISA.

2.2 - Riscos Operacionais

Atrasos no fornecimento, ocasionando desabastecimento da UTI.

Falhas na logistica de distribuigdo ou transporte inadequado das dietas.

Falta de controle de estoque por parte da unidade hospitalar.

Inexecugdo parcial do contrato por motivos de capacidade operacional do
fornecedor.

2.3 — Riscos Econdmico-Financeiros

e Variacdo de precos de insumos e matérias-primas que impactem o equilibrio
econdmico-financeiro.

« Possibilidade de propostas inexequiveis, resultando em descumprimento contratual.

e Risco de descontinuidade de fornecimento por dificuldades financeiras do
contratado.

o Oscilagdes de mercado que afetem a competitividade no sistema de registro de
pregos.

2.4 — Riscos Juridicos

« Impugnagdes ao edital por direcionamento ou falhas na descrigédo técnica.
« Descumprimento de clausulas contratuais por parte do fornecedor.
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Falhas na formalizagdo do contrato ou adesdes indevidas a ata de registro de

precos.
Inobservancia dos principios legais e das normas sanitarias aplicaveis.

2.5 — Riscos Ambientais e de Seguranca

Geracéo de residuos plasticos provenientes das embalagens das dietas.
Armazenamento inadequado que gere contaminagdo ou descarte incorreto.
Transporte sem observancia das normas de seguranga alimentar.

Falta de controle sobre a destinacgdo final das embalagens pés-consumo.

3 — ANALISE DOS IMPACTOS E PROBABILIDADE

Os riscos técnicos e operacionais apresentam alta probabilidade e impacto elevado,
dada a natureza essencial do fornecimento para a manutencdo das atividades
hospitalares. Os riscos econdmico-financeiros possuem probabilidade moderada e
impacto médio a alto, especialmente em razdo da volatilidade de pregos. Os riscos
juridicos e ambientais apresentam baixa probabilidade, mas impacto relevante em
caso de ocorréncia, podendo acarretar paralisagbes, sangdes ou danos a imagem
institucional.

4 — MEDIDAS MITIGADORAS

4.1 — Riscos Técnicos

Elaborar Termo de Referéncia detalhado, com especificagdes nutricionais e técnicas
claras, sem direcionamento de marca.

Exigir certificados de conformidade sanitaria e registros na ANVISA.

Implementar fiscalizagdo rigorosa no recebimento e armazenamento dos produtos.
Estabelecer critérios de controle de validade e rastreabilidade por lote..

4.2 - Riscos Operacionais

Incluir no edital clausulas contratuais de penalidade por atraso ou inexecugéo.
Manter estoque minimo de seguranca no hospital para evitar desabastecimento.
Exigir plano logistico de entrega detalhado do fornecedor.

Designar servidor responsavel pelo controle e conferéncia das entregas.

4.3 - Riscos Econdmico-Financeiros

Solicitar quando cabivel comprovagdo de capacidade econdmico-financeira dos
licitantes.

Monitorar periodicamente o mercado e o equilibrio contratual durante a vigéncia da
ata.

Adotar o Sistema de Registro de Precos para assegurar flexibilidade e
economicidade.

4.4 — Riscos Juridicos

Revisar o edital e o Termo de Referéncia conforme parecer juridico prévio.
Assegurar transparéncia e ampla publicidade em todas as fases do certame.
Manter documentagdo completa e atualizada do processo licitatério e da execugéo
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contratual.
o Garantir fiscalizagdo administrativa continua e aplicagdo de sangbes em caso de
descumprimento.

4.5 — Riscos Ambientais e de Seguranga

Priorizar fornecedores que adotem embalagens reciclaveis ou biodegradaveis.
Implementar acdes de logistica reversa e descarte adequado.

Garantir treinamento dos servidores responséveis pelo armazenamento.

Realizar fiscalizagdo ambiental peridédica das condigbes de transporte e
acondicionamento..

5 - MONITORAMENTO E REVISAO

« O gerenciamento dos riscos devera ser continuo, com revisdes periédicas durante
todas as fases da contratagdo — planejamento, licitagdo, execugéo e fiscalizagado. A
demandante devera manter registro formal dos riscos, monitorando a efetividade das
medidas mitigadoras e ajustando-as conforme as condigbes contratuais e de
mercado.

6 — CONCLUSAO

A andlise evidencia que os riscos associados & aquisi¢do de dietas enterais sdo
controldveis e mitigaveis, desde que observadas as medidas preventivas e corretivas aqui
propostas. A opgao pela modalidade Pregéo, critério por item e uso do Sistema de Registro
de Precos revela-se adequada, garantindo eficiéncia, economicidade e ampla
competitividade. Conclui-se, portanto, que a contratacdo & plenamente viavel, atendendo
aos requisitos legais, técnicos e operacionais previstos na Lei n° 14.133/2021, assegurando
a continuidade e qualidade do servigo hospitalar prestado a populagéo..

Monte Carmelo/MG, 23 de Outubr? 2025.

Murielle Aguiar Teixela
Nutricionista Responsavel
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